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担当経営指導員から 一言
　

こ
の
事
例
は
、
令
和
五
年
度
石
川

県
商
工
会
優
秀
支
援
事
例
の
優
秀
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
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　 今後も 、 創業者や事業者
が想い描く 「 将来のあるべ
き 姿」 を実現するため、 自
ら 走り 出し ていく こ と がで
き る よ う に、 一緒に悩み、
考え、 何か一つでも 活用で
き る施策やツールをお伝え
し ていき たいと 思います。

かほく 市商工会　 経営指導員

今西　 真

　

ハ
イ
ネ
フ
ァ
ー
ム
は
、
Ⅰ
Ｔ

企
業
に
勤
め
て
い
た
代
表
の
中

村
広
美
さ
ん
が
「
き
の
こ
マ
イ

ス
タ
ー
」
の
資
格
を
取
得
後
、

令
和
三
年
四
月
に
か
ほ
く
市
で

創
業
し
た
き
の
こ
農
園
で
す
。

　

純
国
産
無
農
薬
の
菌
床
か
ら

夏
は
キ
ク
ラ
ゲ
、
冬
は
ヒ
ラ
タ

ケ
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。

　

支
援
は
、
代
表
か
ら
、
創
業

資
金
の
借
入
に
つ
い
て
相
談
を

受
け
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は

じ
ま
り
ま
し
た
。

開
に
つ
い
て
面
談
を
重
ね
た
結

果
、
①
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ

る
認
知
度
向
上
、
②
生
産
性
向

上
、
③
高
価
格
帯
の
販
路
開
拓

の
三
点
に
取
り
組
む
こ
と
と
し

ま
し
た
。

　

認
知
度
向
上
へ
の
取
組
で
は
、

か
ほ
く
市
特
産
品
ブ
ラ
ン
ド
認

証
制
度
へ
の
申
請
、
ふ
る
さ
と

納
税
返
礼
品
の
登
録
、
商
標
登

録
を
行
っ
た
結
果
、
行
政
か
ら

も
応
援
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

生
産
性
向
上
へ
の
対
応
で
は
、

出
荷
量
を
安
定
さ
せ
る
取
組
が

必
要
で
あ
る
と
考
え
、
小
規
模

事
業
者
持
続
化
補
助
金
を
活
用

し
、
加
工
場
を
整
備
し
た
と
こ

ろ
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
あ
っ
た

仕
分
け
・
梱
包
作
業
の
処
理
能

力
が
二
倍
と
な
り
ま
し
た
。

　

販
路
開
拓
の
取
組
で
は
、
試

作
し
た
「
キ
ク
ラ
ゲ
入
り
レ
ト

ル
ト
カ
レ
ー
」
の
開
発
費
の
調

達
と
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

兼
ね
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
サ
イ
ト
「M

a
k
u

a
k
e

」

に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
目
標
金
額
の
二
倍
を
達

成
。
そ
の
後
、
販
売
開
始
に
向

け
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
を
行
い
、

新
聞
に
も
掲
載
い
た
だ
き
、
新

た
な
販
路
を
開
拓
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
業
務
委
託
の
受
発
注

サ
イ
ト
「
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス
」

の
活
用
に
よ
り
、
ロ
ゴ
案
の

公
募
と
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実

施
し
、
高
付
加
価
値
を
求
め
る

販
路
に
向
け
、
「
品
質
の
高
さ
」

や
「
高
級
感
」
を
訴
求
す
る
新

規
ロ
ゴ
を
作
成
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
支
援
に
お
い
て
は
、

創
業
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
事
業
と

し
て
成
り
立
ち
、
創
業
者
が
自

走
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

こ
と
を
支
援
者
と
し
て
の
目
標

と
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
経

営
課
題
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、

創
業
者
の
経
営
資
源
に
配
慮
し

た
自
走
化
に
つ
な
が
る
ツ
ー
ル

（
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
・

ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス
・
プ
レ
ス

リ
リ
ー
ス
）
を
活
用
し
て
支
援

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

の
キ
ク
ラ
ゲ
」
と
呼
ば
れ
て
い

ま
す
。

　

開
発
に
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
、
プ
レ
ス

リ
リ
ー
ス
も
自
ら
実
施
さ
れ
ま

し
た
。

　

事
業
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
く

た
め
、
代
表
と
今
後
の
事
業
展
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ポ
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創
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脈
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し
、
新
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着
手

し
、
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手

　

代
表
は
、
創
業
し
て
か
ら
の

経
験
を
活
か
し
、
す
で
に
新
た

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
つ
と
し
て
化
粧
品
会

社
、
金
沢
美
大
生
と
連
携
し
て

自
然
の
う
る
お
い
を
閉
じ
込
め

た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
ジ
ェ
ル
を

開
発
し
ま
し
た
。

　

こ
の
商
品
は
、
希
少
な
国
産

の
白
い
キ
ク
ラ
ゲ
か
ら
抽
出
さ

れ
る
保
湿
性
の
高
い
ア
ラ
ゲ
キ

ク
ラ
ゲ
子
実
体
エ
キ
ス
を
主
成

分
と
し
、
そ
の
他
に
も
こ
だ
わ

り
の
美
容
成
分
を
使
用
し
て
い

ま
す
。
白
い
キ
ク
ラ
ゲ
は
、
黒

い
き
く
ら
げ
が
一
万
分
の
一
の

確
率
で
突
然
変
異
し
た
「
奇
跡

純国産無農薬の菌床から

栽培し た生キク ラ ゲ

栽培が非常に難し い

「 白いキク ラ ゲ」
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ラ
ン
デ
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グ
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後
押
し

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
後
押
し

今回開発し た

キク ラ ゲ入り レ ト ルト カ レ ー

キク ラ ゲ生体水を

主成分と し た
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